[image: ]
Vokseværk
Til:
Rebild Provsti

Forfatter: 
Evaluerings- og udviklingskonsulent Jais Poulsen

Dato:
05-01-2024

Dokumenttype:
Projektbeskrivelse






Vokseværk
Rebild Provsti




Indhold
1.	Formål og baggrund	3
2.	Projektets succeskriterier og mål	4
3.	Metode	4
3.1	Fase 1:  Opstart, inspiration og videnskabelse (ca. 1 år)	4
3.2	Fase 2: Proces i netværkene om praksisudvikling (ca. 2 år)	6
3.3	Fase 3: Forankring (ca. ½ år)	8
4.	Risici	8
5.	Organisering	8
6.	Bemanding og budget	9









[bookmark: _Toc148699252]Formål og baggrund
Rebild Provsti oplever en betydelig indbyggervækst i nogle områder og fraflytning fra andre områder. Denne demografiske udvikling, har Rebild til fælles med en række andre provstier med større provinsbyer eller som er opland til de største byer i Danmark. Ofte betyder det markante ændringer i forholdene omkring det at være kirke og udviklingerne overskrider typisk sognegrænser, hvilket udfordrer folkekirkens strukturer.

I områderne med fraflytning oplever små samfund at erhvervsdrivende, organisationer og samfundsinstitutioner forsvinder i takt med fraflytningen. Mange steder er folkekirken i dag den sidste tilbageværende samfundsinstitution med lokal tilstedeværelse. Det betyder, at præster, ansatte, menighedsråd og frivillige naturligt efterspørges at dække bredere behov og funktioner af mere fundamental sammenhængskraftsskabende karakter. Ofte oplever præster og ansatte at det er svært at få ressourcerne til at slå til i forhold til at dække de vigtigste behov, som medlemmerne søger kirken med. 

Samtidig oplever præster og ansatte i områder med stor tilflytning et øget behov for kirkelige handlinger – dåb, bryllup og begravelse – ligesom konfirmationshold og minikonfirmander også fylder meget. Her opleves ofte at der bliver for lidt tid til det øvrige kirkelige liv, fordi ressourcerne går med de kirkelige handlinger.

Det betyder, at folkekirken presses på ressourcerne i begge ender af de demografiske forskydninger.

Statistikken viser desuden, at de tilflyttende medlemmer ofte mister kontakten til folkekirken. Tærsklen til at finde hen til kirken, kan virke stor, når man kommer til et nyt område, hvor man oftest ikke har den personlige relation og hvis man flytter efter job eller pga. familieforøgelse, har man måske heller ikke den nødvendige overskydende energi til at være opsøgende. 

Udfordringen som folkekirke er at omstille sig i takt med udviklingen, så man er relevant kirke for alle medlemmerne – også når medlemsskaren er under hastig forandring i størrelse eller sammensætning. Hvordan dækker vi nye behov og hvordan ’opdager’ vi tilflyttende medlemmer, som ikke selv kommer til kirken? Hvordan kan vi være relevant kirke for både land- og bybefolkning under disse foranderlige rammer? 

Formålet med projekt Vokseværk vil være at skabe klarhed over udviklingen og dens påvirkninger, afklare behov og muligheder for at være folkekirke samt at skabe fælles grundlag for fremtidige prioriteringer af ressourcerne i provstiets sogne. Samtidig vil formålet være at udvikle den måde, vi er kirke på når nye behov viser sig blandt medlemmerne eller når nye grupper af medlemmer flytter til området – måske med egne særlige behov. Fremtrædende opmærksomheder for projektet er: 

· Hvem flytter til eller er tilbage i vores pastorater?
· Er vi allerede relevant kirke for de nye tilflyttere?
· Har behovene for kirken ændret sig hos medlemmerne i området og hvad betyder det for at være kirke?
· Er der udfordringer i folkekirkens struktur – matcher vi behovene alle steder og kan vi måske arbejde sammen på nye måder eller have kirker med funktioner, der rækker hen over sognegrænser?
· Kan vi være kirke på nye steder og på nye måder, som matcher behovene bedre?
· Er der noget, vi skal holde op med, for at skabe rum for noget nyt og vigtigere?

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter foreslår derfor at skabe et 4-årigt projekt, der har til formål at skabe en forståelse af, hvordan udviklingen påvirker mulighederne for at være kirke i Rebild Provsti og arbejder med at omsætte dette til ny fælles praksis igennem en aktionslæringsbaseret eksperimenterende tilgang. Formålet er at få drøftet det at være kirke, at være præst og at række ud efter medlemmerne på målrettede måder under foranderlige rammer. Vi vil komme til at arbejde med at se nye muligheder for at være kirke sammen med medlemmerne ud fra deres behov og perspektiv og at afprøve konkrete måder at kirke ind i disse muligheder. Vi vil også komme til at afsøge mulighederne for at arbejde sammen hen over sognegrænser.
[bookmark: _Toc148699253]Projektets succeskriterier og mål
Målet med projektet er at skabe en udviklingsproces i Rebild Provsti, som bringer fagligheder, frivillige og eventuelle relevante aktører sammen i mødet med forandrede medlemsgrupper og skaber nye måder at være kirke på eller aktiverer eksisterende måder at være kirke på på nye måder. 

Processen vil sigte på at skabe netværk omkring arbejdet og facilitere fælles dialog, ideskabelse og bevidstgørelse på tværs af netværket. Projektets succeskriterier er at:

· Afdække forskellige tilgange til arbejdet med til- og fraflytning i provstiet
· Udvikle tilgangene
· Sikre at de videreudviklede tilgange forankres i organisationen og det fremadrettede arbejde
[bookmark: _Toc148699254]Metode
[bookmark: _Toc148699255]Fase 1:  Opstart, inspiration og videnskabelse (ca. 1 år)
Efter opstartsmøde mellem provst og FUV etableres en projektgruppe med repræsentanter fra de deltagende sogne/pastorater – præster, menighedsråd og øvrige ansatte – provst, provstisekretær og eventuelt repræsentant(er) fra provstiudvalget. Processen om at række ud efter sogne/pastorater og provstiudvalg og aftale nærmere om deltagelse i projektgruppen forestås af provsten. Projektgruppen vil mødes løbende igennem projektprocessen og vil være løbende erfaringsopsamlings- og beslutningsforum for projektet. Det vil løbende blive drøftet, hvordan arbejdet mellem temadage, temamøder og seminarer skrider frem, hvad der lykkes og hvad der er svært, hvordan vi tager det næste skridt og om processen skal tilpasses erfaringerne. Hvis provstiudvalget ønsker det, kan projektgruppen også gives beslutningskraft fra provstiudvalget over en tilknyttet pulje af midler til at igangsætte fælles samarbejde i projektperioden. Det kan være med til at give et større ejerskab for projektet og processen.

Over ca. 1 år faciliterer FUV en proces, hvor præster, menighedsråd og provst mødes om at drøfte den lokale udvikling, rammerne for arbejdet – både økonomisk, fysisk og fagligt, embedet samt behov og muligheder fremadrettet. Processen blive indrammet af en temadag for præster, menighedsråd og øvrige ansatte i hver ende og indeholder imellem disse temadage tre mindre temamøder for præster. Flere af temadagene og temamøderne sende deltagerne hjem med et forslag til en proces i eget sogn, hvor menighedsråd, præster og andre ansatte kan mødes om at diskutere det at være kirke. Konkret foreslås følgende:

1. Temadag for præster, menighedsråd og øvrige ansatte – medlemstyper, demografi og kirkestatistik – FUV tilrettelægger en formiddag og eftermiddag for provstiets præster, menighedsråd og øvrige ansatte med fokus på medlemstyper i folkekirken, demografi og kirkestatistik. I første del af temadagen vil FUV med baggrund i bøgerne om Religiøsitet og forholdet til folkekirken give et foredrag om forskellige medlemstyper i folkekirken. Herefter vil der være tid til spørgsmål og til refleksion over disse typer og hvad det betyder for det at være relevant folkekirke. I anden del af temadagen vil FUV sætte fokus på væsentlige bevægelser i den demografiske og kirkestatistiske udvikling på provstiniveau, pastoratsniveau og sogneniveau. I månederne før temadagen foretager FUV det statistiske og analytiske arbejde på baggrund af målrettede udtræk fra Danmarks Statistik og data leveret fra Sogn.dk. Konkret udmunder det i pastoratsrapporter, som fremstiller demografisk og kirkestatistisk data i diagram- og tabelform og som fremhæver væsentlige udviklinger i en kort opsummeret analyse. På temadagen udleveres pastoratsrapporterne til deltagerne, og der gives tid til at læse sig ned i disse. FUV er til stede og besvarer spørgsmål undervejs. Herefter går deltagerne ud i små grupper dannet ud fra tilknytning til pastorater, hvor de reflekterer over og drøfter, hvad de får opmærksomhed på i rapporterne, og hvad det betyder for fremtidige prioriteringer.

2. Temamøde 1 – Kirkesyn – På det første temamøde for præsterne giver FUV en nuancering af forskellige kirkesyn og skabe rum for refleksion. Præsterne sendes hjem med et oplæg til intern proces i sognet/pastoratet. 

3. Statusmøde i projektgruppen – der afholdes et Teams-møde mellem FUV og projektgruppen, for at drøfte, hvordan processen virker. Mødet planlægges i et samarbejde mellem provst og FUV.

4. Temamøde 2 – Embedsforståelse – Det andet temamøde vil have fokus på præsternes embedssyn og vil indeholde foredrag og en refleksiv proces til nuancering og perspektivering af embedsforståelsen. Præsterne sendes hjem med et oplæg til intern proces i sognet/pastoratet.

5. Temamøde 3 – Brug af kirkebygninger – Det tredje temamøde vil have fokus på at brede muligheder for alternativ brug af kirkebygninger ud. Der vil blive præsenteret en vifte af forskellige typer af brug og vist eksempler på disse frem fra især udlandet og blive lagt op til drøftelser af, hvorvidt dette kan bruges til at inspirere vores danske praksis som med- og modbilleder. Præsterne sendes hjem med et oplæg til intern proces i sognet/pastoratet.

6. Temadag for præster, menighedsråd og øvrige ansatte – På det afsluttende temadøgn vil FUV facilitere en proces, som skaber rammerne for at præsterne, menighedsrådene og de øvrige ansatte med baggrund i det seneste års proces kan nå frem til konkrete inputs til de fremadrettede prioriteringer i provsti og sogne. Hvilke hensyn er det vigtigt at have øje for, og hvad fordrer det konkret af de prioriteringer, der skal foretages i de kommende år?

7. Statusmøde i projektgruppen – der afholdes et Teams-møde mellem FUV og projektgruppen for at drøfte overgangen til næste fase. Mødet planlægges i et samarbejde mellem provst og FUV. Mødet har både til formål at samle op på erfaringerne med det første års proces og at forberede næste fase. Med baggrund i eksisterende viden om de lokale forhold, processen i fase 1 samt drøftelser med præster/sogne samler provsten relevante sogne/pastorater i et eller flere netværk, som ønsker at arbejde med til- eller fraflytning i Rebild Provsti. Denne proces forestås af provsten i samråd med FUV.

FUV står til rådighed for sparring undervejs i processen i fase 1 for både provst og sogne.

Som udløber af processen i fase 1 leverer FUV et notat i pdf-format, som beskriver processen, erfaringerne fra processen og de input, som præster, menighedsråd og ørige ansatte har givet til det videre prioriteringsarbejde i provsti og sogne.

Notatet vil blive drøftet på et møde med provsten, hvorefter det revideres ud fra inputs. 
[bookmark: _Toc148699256]Fase 2: Proces i netværkene om praksisudvikling (ca. 2 år)
På baggrund af første fase gennemføres en udviklingsproces med det formål at arbejde med praksis og finde nye tilgange, der rammer medlemmernes behov især med fokus på behov der forstærkes eller opstår som følge af til- og fraflytning samt muligheder for at arbejde sammen om nye løsninger på tværs af sogne i netværkene.

Dette foregår som en aktionslæringsproces, hvor man mødes i netværkene om at skabe afprøvelige tilgange og tiltag (aktioner), lægger en plan for afprøvningen frem mod næste møde og hjælpes til at lave løbende opsamling af erfaringer, således at der kan drøftes erfaringer på et solidt grundlag på det næste møde. Herefter justeres tiltag, nogle afsluttes og nye skabes, hvorefter ny afprøvningsrunde gennemføres. 

Der vil blive indlagt et mellemrum på nogle måneder mellem afslutningen af fase 1 og opstarten af fase 2, således at der er overskud og energi til at påbegynde udviklingsprocessen.

Konkret vil processen blive rammesat af tre fælles femtimers seminarer fx fra kl. 11-16 på weekend-dage eller fra 15:30-20:30 på hverdage, hvor netværkene mødes til faciliterede arrangementer. FUV står for faciliteringen og indholdet planlægges i samarbejde med provsten. Følgende er et foreløbigt udkast til programmer for de tre seminarer til inspiration og videre drøftelse:

1. Fra inspiration til aktion – Første seminar påbegynder den 2-årige periode og har til formål at diskutere netværkenes situation, behov og muligheder ud fra den i fase 1 opbyggede viden. Desuden bygger seminaret på et litteraturstudie gennemført af FUV om erfaringer rundt om i Danmark med at skabe kirke på nye måder sammen med nye målgrupper.
Forslag til dagsorden – fra inspiration til aktion

1) Velkomst og vi synger en sang (15m)
2) Erfaringer fra det øvrige land - inspirationsproces (45 m)
3) Pause - kaffe og the (10m)
4) Idéer fra det øvrige land - inspirationsproces (1t)
5) Aftensmad (40m)
6) Introduktion til aktionslæring (10m)
7) Brainstorm på idéer og tiltag til afprøvning (45m)
8) Pause – kaffe og kage (15m)
9) Etablering af konkret plan for det kommende års aktioner (40m)
10) Introduktion til erfaringslogbog og aftaler for det kommende år (20m)















Forslaget til dagsorden er kun til inspiration – det konkrete program lægges i samarbejde med provsten. Igennem processen på dagen omsættes den indsamlede viden og inspirationen fra den hidtidige proces i fase 1 til konkrete ideer til afprøvning af konkrete tiltag (aktioner) det kommende år. Det beskrives hvor, hvordan, hvorfor og med inddragelse af hvem, man vil afprøve ideen og det aftales, hvem der har ansvar for at afprøvningen finder sted. Aktionslæringstilgangen fordrer her et fokus på, at udvikling foregår i et tæt samarbejde med relevante interessenter. Tiltagene skal derfor indeholde en forventning om at ny inspiration vil støde til og at idéerne vil blive videreudviklet, erstattet og nye vil opstå i mødet med målgrupperne.

Til sidst introduceres netværkene for en erfaringslogbog, som de skal nedskrive erfaringer i løbende på baggrund af afprøvningerne. Målet er ikke lange tekstforklaringer omkring de indhøstede erfaringer men korte erfaringsbeskrivelser – gerne i bullets – som et huskeredskab til de videre drøftelser og det fælles arbejde. FUV faciliterer at hvert netværk mødes og drøfter erfaringer én gang mellem første og andet seminar samt én gang mellem andet og tredje seminar – altså to gange i alt. 

2. Erfaring og nye aktioner – Andet seminar ligger efter 1 års udviklingsproces og har til formål at diskutere de vigtigste erfaringer med aktionerne, lade sig inspirere af hinandens arbejde på tværs af netværk og skabe nye aktioner til afprøvning eller eventuelt justere allerede afprøvede. Her vil det også være muligt at inddrage erfaringer udefra. På dette tidspunkt har de oprindelige aktioner kunnet udspille sig hen over kirkeårets meget forskellige muligheder og behov, hvorfor det er oplagt at reflektere over den samlede tilgang og de gennemførte aktioner. Inden seminaret orienterer deltagerne sig i deres erfaringslogbøger.  
Forslag til dagsorden – erfaring og nye aktioner

1) Velkomst og vi synger en sang (15m)
2) Fremlæggelse fra ekstern om erfaringer med arbejdet med tilflyttere (45m)
3) Pause – kaffe og the (15m)
4) Fremlæggelse fra ekstern om erfaringer med arbejdet med tilflyttere (45m)
5) Frokost (35m)
6) Netværkene brainstormer ud fra det hørte og ud fra erfaringerne om nye aktioner og justering af gamle aktioner (1t)
7) Pause – kaffe og kage (15m)
8) Etablering af konkret plan for det kommende års aktioner (1t)
9) Aftaler for det kommende år (10m)
















3. Fra aktioner til model – Det tredje seminar ligger efter 2 års udviklingsproces og vil have til formål at opsamle erfaringerne fra de to års afprøvninger samt gå skridtet videre ind i en beskrivelse af egen model for det kirkelige arbejde. Inden seminaret orienterer deltagerne sig i erfaringslogbøgerne.

Forslag til dagsorden – fra aktioner til model 

1) Velkomst og vi synger en sang (15m)
2) Netværkene drøfter erfaringerne fra afprøvningen af aktioner (45m)
3) Pause – kaffe og the (15m)
4) Netværkene arbejder med at beskrive egen model for det kirkelige arbejde (45m)
5) Frokost (30m)
6) Netværkene fortsætter arbejdet med at beskrive egen model og udpeger interviewpersoner (45m)
7) Pause – kaffe og kage (15m)
8) Netværkene fremlægger modeller for hinanden (20m per netværk 1t 20m)
9) Afslutning (10m)


Efter det sidste seminar foretager FUV ca. 3-4 interviews per netværk, som har til formål at skabe uddybende viden om netværkenes modeller. Dette datagrundlag vil sammen med beskrivelserne af modeller og erfaringer med aktioner fra seminaret danne baggrund for analyse og beskrivelse af netværkenes modeller. Disse nedfældes i en trykt afrapportering, som har to formål. For det første skal den opsamle erfaringerne med arbejdet med de konkrete tiltag, som er afprøvet igennem processen. For det andet skal afrapporteringen beskrive de modeller, som aktionerne er en del af og de muligheder disse modeller åbner i mødet med tilflytterne i netværkene. Med model menes her den grundforståelse og tilgang der ligger bag det konkrete arbejde og den måde, man har valgt at strukturere og organisere dette arbejde. Det nærmere format for afrapporteringen aftales med provst.
[bookmark: _Toc148699257]Fase 3: Forankring (ca. ½ år)
Efter praksisudviklingsfasen bliver der behov for at sætte fokus på, hvordan modellerne kan inspirere hinanden og hvordan erfaringerne med modellerne kan pege ind i en forankring af de afprøvede initiativer og af måden at arbejde på i en fremtidig styrket drift. Til dette formål afholdes et sidste fjerde seminar ’Fra model til drift’ et halvt år senere med fokus på, hvordan modellerne og metoderne, vi har arbejdet med i projektet, kan udbygges og konsolideres i driften. Seminaret vil også have fokus på erfaringsdeling på tværs.

Efter seminaret i fase 3 afholdes et afsluttende evalueringsmøde mellem FUV og provst, hvor erfaringerne fra processen opsummeres og drøftes. Mødet vil desuden have til formål at reflektere over, hvad projektet er ledt frem til, og hvad det kalder på i de kommende år. 
[bookmark: _Toc148699258]Risici
Processen kommer til at strække sig over ca. fire år. Det er lang tid at holde fokus og motivation på et område. Derfor er det vigtigt, at projektet drives frem og er aktivt mellem seminarer og fælles møder. Dette kræver både processuelt noget af de anvendte redskaber, som sikrer, at der sker noget imellem møderne, og så kræver det et ledelsesmæssigt fokus, som kan være med til at holde projektet i live og give en løbende oplevelse af mening og retning i arbejdet med området. 

Processuelt vil denne risiko blive søgt imødekommet ved brug af aktionslæringstilgangen, aftaler om konkrete aktioner, erfaringslogbøger og statusmøder mellem seminarerne, hvorved klare aftaler om afprøvning og løbende opfølgning på erfaringerne er med til at synliggøre fremdriften og erfaringerne. 

For at understøtte den ledelsesmæssige fokusering foretages desuden opfølgende samtaler halvårligt med provsten, hvor udviklingen i projektet og de løbende erfaringer samt eventuelle udfordringer drøftes. Dette giver både en lejlighed til bevidstgørelse og samtidig giver det FUV indblik i processen og erfaringerne, som kan anvendes til at målrette seminarerne samt i afrapporteringen til sidst.

En risiko ved projektarbejde generelt er, at et projekt slutter en dag, og at overgang fra projekt til drift typisk kan være svær. Meget ofte går erfaringer fra projekter tabt i overgangen, og det bliver begrænset, hvad der foretages af forandringer på baggrund af de opnåede erfaringer. For at imødegå denne risiko indeholder projektet et fokus på forankring og inkluderer et afsluttende seminar, hvor der arbejdes målrettet og fælles med at benytte de opnåede erfaringer og tilegnede metoder til at skabe nye strukturer, organiseringer, tilgange og konkrete arbejdsgange og tiltag i det fremadrettede arbejde.  
[bookmark: _Toc148699259]Organisering
Provsten og projektgruppen er opdragsgiveren og styrer processen. FUV leverer procesledelse. Netværkene af sogne/pastorater er det primære netværk, hvor inden for udviklingsarbejdet foregår. 
[bookmark: _Toc148699260]Bemanding og budget
Provsten vil være FUVs primære kontaktpunkt under projektet og vil sætte den overordnede retning for projektet. FUV vil stille med relevante vidensmedarbejdere og lektorer til projektledelse, analyse, afrapportering, facilitering, teologiske foredrag og undervisning igennem processen.

	Aktivitet
	Timer
	Omkostning

	Fase 1: Opstart, inspiration og videnskabelse (ca. 1 år)
	 
	 

	Projektbeskrivelse og indledende møder mv.
	15
	9.152

	Indledende møde med projektgruppe og provsti inkl. forb.
	10
	6.101

	Kirkestatistisk rapportering på sognene i provstiets ti pastorater
	30
	18.303

	Analyse og bearbejdning
	60
	36.606

	Møde med provst om statistikkerne inkl. forb. og efterbehandling
	7
	4.271

	Temadag for præster, menighedsråd og øvrige ansatte – medlemstyper i folkekirken og kirkesyn – inkl. forberedelse og efterbehandling
	38
	23.184

	Temadag for præster, menighedsråd og øvrige ansatte – medlemstyper i folkekirken og kirkesyn – Honorarer til FUV for udsendelse af to lektorer
	
	13.960

	Temamøde 1 for præster – demografi og kirkestatistik – inkl. forberedelse og efterbehandling
	23
	14.032

	Statusmøde i projektgruppen inkl. forberedelse og efterbehandling
	7
	4.271

	Temamøde 2 for præster – Embedsforståelse – honorar til FUV for udsendelse af lektor
	
	6.980

	Temamøde 3 for præster – Brug af kirkebygninger – inkl. forberedelse og efterbehandling
	23
	14.032

	Temadag for præster, menighedsråd og øvrige ansatte – input til fremadrettede prioriteringer
	30
	18.303

	Notat om input til prioriteringer i pdf-format
	30
	18.303

	Statusmøde i projektgruppen – Overgang til fase 2 – inkl. forberedelse og efterbehandling
	7
	4.271

	Transport og forplejning – Fase 1
	
	10.000

	Materialer
	
	6.000

	Løbende sparring til provst og netværkene efter behov
	15
	9.152

	
	
	

	Fase 2: Proces i netværk om praksisudvikling (ca. 2 år)
	
	

	Timemæssigt bidrag til litteraturstudie og procesværktøj
	25
	15.253

	Planlægning af aktionslæringsproces og skabelse af skabeloner mv. inkl. møde m. provst
	25
	15.253

	Seminar - fra inspiration til aktion - inkl. forb., formøde med projektgruppe og efterbehandling
	25
	15.253

	Seminar - erfaring og nye aktioner - inkl. forb., formøde med projektgruppe og efterbehandling
	25
	15.253

	Seminar - fra aktioner til model - inkl. forb., formøde med provst og projekt-præst samt efterbehandling
	25
	15.253

	Deltagelse i 1 årligt møde i følgegruppen (i alt 2 stk.)
	10
	6.101

	Løbende opfølgning med netværkene ved halvårlige møder og løbende sparring igennem de to års proces
	40
	24.404

	3-4 interviews i hvert af netværket(ene) om deres modeller inkl. spørgeguides, opsøgning og booking (beregnet ud fra fem netværk)
	40
	24.404

	Analyse og afrapportering i trykt afrapportering
	100
	61.010

	Tryk af afrapportering (overslag ved 100 stk. – bliver billigere ved færre)
	
	30.000

	Møde med provst og projekt-præst om afrapportering inkl. efterbehandling
	10
	6.101

	Møde i følgegruppen om afrapportering inkl. efterbehandling
	10
	6.101

	Materialer til seminarer
	
	10.600

	Transport og forplejning – Fase 2
	
	16.000

	 
	
	

	Fase 3: Forankring (ca. ½ år)
	
	

	Seminar - Fra model til drift - inkl. forb., formøde med projektgruppe og efterbehandling
	25
	15.253

	Afsluttende møde med projektgruppe
	10
	6.101

	Evalueringsmøde med provst
	4
	2.440

	Materialer til seminar
	
	3.000

	Transport og forplejning – Fase 3
	
	1.000

	 
	
	

	Øvrigt
	
	

	Projektledelse/administration
	40
	24.404

	Uforudset
	30
	18.303

	
	
	

	Total kr.
	689
	550.408



Disse omkostninger udgør FUVs omkostninger i forbindelse med projektet. Eventuel leje af lokaler og forplejning til deltagere til møder og workshops er ikke inkluderet i disse omkostninger og skal afholdes af Rebild Provsti. 

Overslaget over tryk af afrapporteringen er baseret på tidligere indhentet overslag fra trykkeri og grafiker tillagt en lille margin til usikkerhed. Udgifterne vil variere alt efter hvilken form afrapporteringen får. Der kan fx være tale om en bog, et idékatalog eller et helt tredje produkt. Det vil afhænge af behovet. Udgifterne til tryk af rapport vil blive faktureret til Rebild Provsti ifølge den faktiske udgift. Det samme gælder transport og forplejning som også blot er estimater og vil blive faktureret ifølge faktiske udgifter. Materialeomkostningerne er imidlertid af en sådan art, at det bliver vanskeligt at opgøre de faktiske beløb, hvorfor der vil blive faktureret ud fra de indskrevne beløb. Totalbeløbet er således blot bedste skøn på det nuværende tidspunkt og vil blive tilpasset disse faktiske forhold løbende.

Økonomien vil blive faktureret ved hver fases afslutning. Dog vil fase 2 blive faktureret af to omgange grundet fasens 2-årige udbredelse – første del i det kalenderår, hvor fase 2 igangsættes og anden del når fase 2 afsluttes:

· Fase 1 – 216.921 kr.
· Fase 2a – 130.493 kr. 
· Fase 2b – 130.493 kr. 
· Fase 3 – 72.501 kr.
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